Skoleleders arsberetning 2025 (for perioden 30.04.24 - 24.04.25)

Indledning

Min arsberetning som skoleleder i 2025 bliver en beretning som er pa vegne af
personalegruppen:

Under vores planlaegningsdage pa pensionat Kildegaard i Tisvilde d. 10. - 11. april fik hver
kollega mulighed for at give et lille bidrag til beretningen enten ved at pege pa noget, som er
med til at definere skolen som den aktuelt fremstéar i foraret 2025, eller ved at formulere
noget vaesentligt, som skolen star overfor at skulle handtere.

Pa sma farverige kort fremgar det hvad arbejdsfaellesskabet har pa sinde, og det er virkelig
positiv laesning, der bade peger meget specifikt pa kvaliteten af arbejdet med vores arshjul
og aktiviteter, understreger arbejdet med det gode bgrneliv i flere aspekter og hylder
arbejdsfaellesskabet som et staerkt rum for udvikling, handling og feelles and.

At skubbe sund kultur ud i hele organisationen
Der er tilkendegivet flere fine pointer om vores arbejdsfeellesskab:

Nar man sammenholder citaterne med de arbejdspladsvaerdier, som star formuleret pa
skolens hjemmeside, sa er det helt tydeligt, at vi lykkes!

Et steerkt arbejdsfeellesskab er vel egentlig preemissen for, at vi overhovedet kan leve op il
vores formal og lave den skole, vi gnsker.



| forhold til arbejdsmiljg er det en pointe, at den enkelte aldrig méa opleve at sta alene med et
arbejdsrelateret problem, men altid skal kunne laene sig ind i arbejdsfeellesskabet i en
ramme som er veldefineret, afklaret og parat til at szette ind med den ngdvendige stotte
bade fagligt og menneskeligt. Det er et veesentlig greb i at handtere hgje falelsesmaessige
krav i arbejdet, at vores arbejdsgange tager hgjde for det.

Det er altid muligt at @endre ved en struktur, sa den hviler pa feellesskabets frem for den
enkeltes skuldre, og det er et lgbende arbejde at identificere og saette ind med handling der,
hvor individet er i risiko for at opleve sig overladt til sig selv i svaere faglige problemstillinger.
Det kreever kun, at vi har en undersggende og forpligtende tilgang, sa vi griber fat i det, der
kommer til syne, mens vi arbejder. Nar der er ro pad bagsmeaekken, sa er der bedre plads til,
at have fokus pa kerneopgaven og tage sig af det, vi faktisk er for.

I min vurdering har vi et meget hgjtydende, velfungerende og professionelt
arbejdsfaellesskab pa tveers af alle de forskellige fagligheder, som dagligt bidrager til og
lofter vores feelles kerneopgave.

Nar vi bestraeber os pa at udvikle skolen i en samskabende proces, sa ma vi stille os abne
og nysgerrige og vaere mindre optaget af at fremsgge de billeder, vi allerede har besluttet os
for, at vi gerne vil se. Vi har brug for andres gjne pa os selv for at blive dygtigere. Keerlige,
faglige gjne, der kigger efter, hvordan vi kan blive endnu bedre udgaver af os selv. Det kan vi
ikke altid afgare alene.

Elisa Kragerup, teaterdirektgr fra Betty Nansen, besagte os i Tisvilde - og hun talte om
praverummets paradoks: At vi pa en og samme tid er i det mest frie og det mest angstfulde
rum, nar vi er i skabende rum sammen. “Del tvivlen med dem, som du er i rum med - det
skaber en modig, tryg og forbilledlig kultur”, sagde hun.

Jeg tror vi kan styrke vores arbejdsfeellesskab og kvaliteten af vores arbejde yderligere ved
at medtaenke prgverummets muligheder endnu mere, end vi allerede ggr, i hverdagen:
Forsta vores handlinger som afprgvninger der via en kollegas blik kan geres skarpere. Vi ma
gerne gere krav pa vores kollegaer som det kaerlige ekstra gje pa vores professionelle virke.
Det er faglig omsorg, og det er ogsa med til at definere et professionelt arbejdsfeellesskab, at
give sine faglige gaver til hinanden i stedet for at holde dem for sig selv.

Det ideelle niveau er at finde midt mellem det overfladisk harmonis@gende overfor den
meget ligefremme tone. Balancen er at turde sige tingene hgijt pa en hensynsfuld og
opbyggelig made.

En styrket fritidsafdelingen

Vores fritidsafdeling star et styrket sted efter en tid med indkaring af nye kollegaer, et
skaerpet blik pa klubbens muligheder og et gget faellesfagligt afsaet. De ansatte siger selv:

“Vi har et nyt FTA-team der trives, udvikler sig og traekker i samme retning”

“Vores klub er i rigtig god udvikling - den har faet en ordentlig oprydning, nu er her rum (som kan
bruges) pa en helt ny made”

“Skovdagen i FTA har stor veerdi for bgrnene”

Fritidspaedagogikken og fritidsafdelingens ramme har keempestor betydning for det gode
bagrneliv pa HLS. Her far barnene en paedagogisk tilrettelagt ramme for leg og udfoldelse,



kreativitet og idéudvikling, naervaer, venskaber og voksenkontakt. Her mgder bgrnene
paedagoger med passion og stor faglighed. Paedagogerne hos os er saerligt dygtige til at
treekke bgrn positivt med, smitte med deres glaede og interesse for en aktivitet - og skabe
varierede muligheder for udfoldelse. Det giver barnene adgang til at opdage nye
interesseomrader og indga i trygge aktivitetsfeellesskaber, hvor det feelles tredje er
omdrejningspunktet for samveeret.

Klubben har gennemgaet en stor udvikling og sammen med bestyrelsen har vi drgftet, at
den fortjener, at vi nu gar sammen om at skabe en ny, styrket fortzelling om det gode
fritidstilbud klubben er for vores mellemtrinsbarn.

Det er unikt pa mange mader, at vi som lilleskole kan fare en bemandet og velfungerende
klub. Vi har et dagligt fremmeade pa naesten 50% af de tilmeldte barn, hvilket er et virkelig flot
niveau for et klubmilja. Vi har kastet bade tid og penge efter en mere “smart” indretning, der i
hgjere grad appellerer til barnene - og de rum vi har skabt, udfyldes dagligt af glade bgrn.
Klubben er et af de frie valg barn i mellemafdelingen har i deres fritidsliv.

Pa HLS repraesenterer klubben det neere, trygge og velkendte milja, og vi anerkender
samtidig, at barn i den alder ogsa er optaget af at sage feellesskaber i foreningslivet,
hjemme pa vejen og endda i andre og starre klubber. Det ser vi som en helt naturlig del af
en social udvikling.

Vi har et stort og repraesentativt klubudvalg af foreeldre, og vi har medarbejdere, som kan og
vil udvikle klubmiljget. Vi gnsker at arbejde med at styrke forteellingen om klubben ved at
gere mere ud af kommunikationen om klubbens muligheder. Bgrnene skal fgle sig inviteret
pa en made, som gger nysgerrigheden efter at stikke naesen forbi efter skole for at se, hvad
der sker.

Som foraeldre kan | ogsa medvirke til at styrke fortaellingen om klubben, nar | kigger forbi og
med egne gjne ser, hvor hyggeligt der faktisk er at opholde sig.

Nar vi om et gjeblik vedtager vores strategi for et sundt, digitalt barneliv i bestyrelsen, sa er
det min forventning, at det bliver med en appel til jer foraeldre om at gaming derhjemme farst
foregar efter klubtid pa hverdage. Det haber vi kan gare klubtilbuddet mere attraktivt for den
del af malgruppen, som ynder at fravaelge klub til fordel for gaming derhjemme i
eftermiddagstimerne.

| fritidsordningen for de yngste bgrn, tager vi hver tirsdag ud i skoven. | skovdagens
manifest, som kan lzeses i sin helhed pa vores hjemmeside, skriver vi:

“Der er nogle oplevelser i naturen, man bare SKAL have som barn. Bgrn skal have lov til at fa bla
meerker og smaskrammer, bygge huler og mgde naturen i stort og smat. De skal prgve at braende
sig pa en breendenzelde, rgre ved et dadt dyr, klatre hajt op i et trae, dufte og smage pa en svamp
eller ligge pa ryggen og se og hgre traeerne svaje”

Barn skal opleve glaeden ved at opholde sig og lege i naturen med gode kammerater og
naervaerende voksne. Der sker bade nye ting i barnenes indbyrdes dynamikker, nar vi leger
en hel dag uden i skoven, og sa bidrager skovdagen til, at den opvoksende generation
forstar sig selv som en del af naturen og dermed ogsa bliver i stand til at holde af den og
passe pa den.



Vi synes det er synd for de bgrn, der bliver hentet midt i sddan en skovdag - og vi henstiller
til, at de far lov at vaere derude sammen med os hele eftermiddagen, sa de far det fulde
udbytte.

Styrket samarbejde mellem lzerere og paedagoger i Lilleafdelingen

Vi har udviklet vores ramme for samarbejdet mellem fritidsafdelingens psedagoger og
klasselaererne i lilleafdelingen for at leve bedre op til vores formal om et helhedsorienteret
perspektiv pa barnets hverdagsliv. Det er veesentligt at leerere og paedagoger deler og
drofter barnefaellesskabernes muligheder og udfordringer fordi Iasningerne ofte findes pa
tveers af skole- og fritidsdel og i det tveerfaglige samarbejde: Et fastlast mgnster i et
klassefeellesskab kan for eksempel oplgses ved hjeelp af peedagogernes indsats om
eftermiddagen, men det kreever selvfelgelig, at vi er sammen om at identificere behovene og
udteenke grebene pa tveers.

De ansatte siger:

“Vi samskaber pa tveers af professioner og arbejder ud fra et gnske om at lafte i felles flok”

“Keempe veerdi i teettere samarbejde mellem lzerere og paedagoger i forberedelsen af aben
bgrnegennemgang i LA. Nar klasseleerer deltager pa paedagogernes mader, far alle et mere
fyldestggrende billede af det enkelte barn”

“Paedagoger og LA-lzerernes samarbejde er styrket og vokset - det gor en kaempe forskel i
hverdagen for bgrn og voksne”

Vi har allerede indfert, at klasseleerer og klassepasdagog i lilleafdelingen fast mades en
gang om ugen, og LA-leererne medvirker nu ogsa i peedagogernes forberedelse af dben
barnegennemgang. Naeste skolear tager vi endnu et skridt og @ger paedagogernes
forberedelsestid, sa de udover et ugentligt koordineringsmede med klasselaerer ogsa har
individuel tid til at forberede sig til skoledelen. Det er en god investering i det tveerfaglige
samarbejde og det er til glaede for bgrnene, at vi udvikler vores muligheder for at understgtte
den helhedsorienteret indsats.

Nar vi kigger frem... skal vi maske ikke sa meget mere, end det vi allerede gar?

Den sidste del af beretningen er en note til mig selv. Det forpligter at sige tingene hgjt. Men
det er ogsa en vigtig opmaerksomhed til den kommende bestyrelse. Og et forsgg pa at
formulere en hensigtserklaering for alle i arbejdsfeellesskabet:

Vi er ngdt til at skynde os langsomt!

Vi har sa hgj kapacitet i arbejdsfeellesskabet, at vi let stemmer i med den gode ide ved at
skrue lidt op for tempoet, Igbe lidt steerkere og skifte til et hgjere gear. Vi har formalsbestemt,
at vi vil lave skole i et roligt tempo. Jeg synes ikke helt, at vi er der endnu.

“Vi kigger ind i et nyt skolear med teater som det ene og meget store (nye) projekt - og nogle
kommende ar, hvor vi ikke skal have nye projekter men forfine vores traditioner og veere i, at vi
faktisk er ret gode, som vi er”




“Fokus pa at komme i mal med det malsatte”
“Gode og relevante udviklingsomrader, hvor vi alle bliver klogere”

“Holde fast i veerdierne selvom det kan virke som om, at verden accelererer"

Vi er langt forbi ngdvendigheden for, hvad der skal veere pa tallerkenen for at drive en sund,
aktuel og formalsforankret skole.

Vi kigger ind i et nyt skolear, hvor det store feelles teaterprojekt kommer til at kraeve noget af
os. lkke bare i ugerne efter nytar, men pa personalemgader, lzerermgder, peedagogmader,
ledelsesmgder og styregruppemgder.

Ved siden af det, skal vi fortsat varetage byggeprojektet, som kreever ugentlige byggemader
med entreprengr og radgiver. Og nar den farste fase i overbygningen er klaret, sa skal vi
arbejde videre med det noget mere omfattende visionsprojekt for et fremtidigt musik- og
teaterhus.

Pa det konstituerende bestyrelsesmgde i naeste maned forventer jeg, at vores strategi for et
sundt, digitalt bgrneliv bliver vedtaget, og herfra falger et vigtigt arbejde med implementering
og understattelse af personale, bgrn og foreeldre, sa vi kan arbejde mod de forandringer, vi
gnsker at se i vores digitale adfeerd pa skolen.

Vi skal indfase vores nyuddannede kreative vejleder (Kirsten), som skal hjaelpe leererne til at
age fokus pa skabende aktivitet i den fagdelte undervisning. Vi skal fortsat udvikle vores
paedagogik med plads til forskellighed, og vi skal arbejde videre med finjusteringer af vores
mange traditioner og vores dremmerier for et endnu bedre arshjul.

Det er motiverende for os at have udsigt til s4 mange spaendende projekter. Det er i mine
gjne med til at definere en attraktiv arbejdsplads og et interessant skole- og fritidsmiljg, at vi
har hgje ambitioner og vil andet og mere end blot at pleje og vedligeholde

Men med alt dette naevnt, sa skal vi samtidig handtere alt det, som er selve ngdvendigheden
for at skolen kan virke: Den helt almindelige daglige drift i hverdagen, som i sig selv fint
udfylder kalenderen.

Derfor bar det rolige tempo vaere det absolut gverste fokus i den kommende tid. Kun sadan
kan vi lykkes med at gennemfare vores store projekter, og kun saddan kan vi lykkes med at
implementere alle de spaendende indsatser i bund uden, at det bliver pa bekostning af en
fortsat stabil og sikker drift af skolen. Det hele tager tid, det ma vi forsta!

Elevtal

Elevtallet pa vores skole er fortsat stabilt. Da vi opgjorde det pr 05.09.24 var vi 267 bern pa
skolen, det er vi stadigveek. Vi har lange ventelister til optag i barnehaveklassen og
processen med at optage 22 nye skolestartere til kommende skolear er for laengst handteret.
| disse dage har vi bernehavebesag, i maj maned legeskoledag og i juni holder vi
foreeldremgde for foreeldrene i den nye bgrnehaveklasse.

Pa de avrige klassetrin har vi ikke haft neevnevaerdige udfordringer med frafald af elever -
heller ikke i de eeldste klasser.

Personale

Sammenholdt med andre lilleskoler star vi ret steerkt, nar vi skal rekruttere nye kollegaer.
Senest, da vi skulle beseette Catrines stilling som klasseleerer i mellemafdelingen, var det en
sand forngjelse for ansaettelsesudvalget at sidde med flere relevante kandidater, som vi let



kunne se for os indga i vores arbejdsfeellesskab. Det er sa afggrende for
arbejdsfeellesskabet, at vi kan fa fingrene i nye, gode kollegaer som bade er fagligt dygtige
og samtidig kan bidrage til vores and pa Hareskovens Lilleskole.

01.04.25 fik vi Amaile med pa holdet som klasseleerer i 4. klasse, og vi har tidligere pa aret
bade ansat Thit som inklusionsvejleder, Camilla i kakkenet samt Batul og Gustav i
fritidsafdelingen. | alle tilfaelde har der veeret tale om tilvalg af kompetente kollegaer, som
bade fagligt og menneskeligt har noget at bidrage med i arbejdsfeellesskabet. Vi glaeder os
meget over at have jer med pa holdet.

Afrunding

| dagligdagen kan det i farten synes besveerligt, men samtidig helt ngdvendigt at
viceskolelederen ogsa seetter plaster pa barnets knae, at bogholderen ogsa hjeelper med at
rydde op i kostumerummet og at laereren selv henter en tang og strammer skruen pa den
lgse stol i klassen. Vi ma ikke - hverken i sprog eller handling - reducere os selv til vores
faglighed alene. Sa ryger anden og det helt unikke ved at veere med til at lave en lilleskole.
Nar vi har for travlt kan vi have tilbgjelighed til at reducere, men travihed er kontraproduktivt
for vores lilleskoleand.

Vi skaber skolen - hver eneste dag - sammen.

Faellesskabet er dem, vi er: Bern, foraeldre og ansatte. Foraeldrene teet pa - og dog i en
armslaengde fra det, som vi professionelle er ansat til at klare. Men vi maerker jeres
opbakning. Det betyder noget, nar | tager jer tiden til ogsa at give den positive
tilbagemelding, det vokser vi af.

Eller som en ansat fremhaever:

“Vi maerker foreeldrenes opbakning i mange situationer! For eksempel nar vi kan rydde pa efter en
kaempe forestilling i LA pa 38 minutter”

Tak til alle foreeldre som naturligt engagerer sig i skolens liv enten ved at veere aktive i
hverdagen, i arbejdende udvalg, i stetteforeningen eller i bestyrelsen. Det er sa fint at
maerke jeres engagement for skolen og jeres bestraebelse pa at bakke op om
arbejdsfeellesskabet.

| neeste uge fejrer vi skolens 60-ars fgdselsdag. Vi star pa skuldrene af mange ars gedigent
lilleskolearbejde. Vi har mange forgaengere som star bag de traditioner, vi stadig holder i
haevd, og der er folk og faglighed for os, der har den sterste del af seren for, at vi er en skole
med sa flot et omdgmme. Men vi skal ogsa veere helt klar over, at det hold af leerere,
paedagoger, teknisk service, kgkken, administration og ledelse som i dag - i 2025 - star
samlet om at udleve OG efterleve Hareskovens Lilleskoles vaerdigrundlag og lokale formal
er mindst lige sa kompetente til at udvikle skolen med respekt for bade historie og aktualitet.

Til slut vil jeg rette en helt seerlig tak til mit ledelsesteam og til Birthe.

Den hverdag jeg har med jer pa kontoret er uden sammenligning. Vi har i teamet samlet set
rigtig gode kompetencer til at lede skolens udvikling og serge for en god og velordnet drift.
Jeg saetter uendelig stor pris pa at veere i et team, hvor vi er s& fagligt ambitigse, altid har
blikket rettet pa de steder, vi kan udvikle til glaede for bern og ansatte - og samtidig har vi en
meget fin og varm opmaerksomhed pa hinandens trivsel - ogsa nar det buldrer lidt i



baggrunden af arbejdslivet. Den erkendelse, at vi er hele mennesker, som skal virke for at
lave gode resultater pa arbejdet, ger os til gode rollemodeller for hele arbejdsfaellesskabet.

GF 2025
Mette Holstein
Skoleleder
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